
Antonio Zanzi

e 

Federico Ponti

12°INNOVATION DAY - 16 LUGLIO 2013 
INNOVAZIONE E OPPORTUNITÀ APPLICATIVE 

NEL SETTORE MEDICALE CITTÀ STUDI, C.SO G. 
PELLA 2, 

13900 BIELLA 



B.A.C.O. srl
Building. A. Common. Objective. 
Costruire. Un. Obiettivo. Comune.

Una rete di imprese per l’innovazione e lo sviluppo 
commerciale nel campo della protesica e della 

riabilitazione
�Collaborare nell'abito delle rispettive imprese
�Scambiare know-how o prestazioni industriali, commerciali, 
tecnologiche
�Esercitare in comune attività di impresa
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�Soggetto pubblico = Beni, Informazioni, Vantaggi in termini di 
poteri di regolamentazione amministrativa

�Soggetto privato = Denaro, Beni, Competenze tecniche, 
Capacità manageriali ed imprenditoriali, Consolidata esperienza 
di ricorso a fonti di finanziamento e Sovvenzioni Fondi Strutturali

Favorire gli interventi diretti al sostegno e allo sviluppo delle 
attività di ricerca fondamentale e di ricerca industriale disponibili 
sul Fondo per la Ricerca Applicata (FAR). Focus: start-up, spin-

off universitari, progetti di social innovation per Over 35 e 
potenziamento del rapporto tra il mondo della ricerca pubblica e

le imprese.
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� Gli interventi previsti rispondono alla necessità di valorizzare le 
risorse pubbliche disponibili - limitate - come leva per stimolare al 
massimo gli investimenti privati, attivando così un effetto 
moltiplicatore.

� Rilanciare la competitività del nostro sistema imprenditoriale la cui 
prima necessità è creare le condizioni favorevoli perché le imprese 
tornino a investire in macchinari e in innovazione

� Incentivare la valorizzazione economica dei Brevetti, Modelli e 
Disegni Industriali e del Made in Italy

� Valorizzazione ed Ottimizzazione delle Risorse Umane
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⇒Approfondire le strategie con i Social Media Marketing
⇒7 strumenti per avere successo online “Come sfruttare le ricerche 

Web di prodotti e servizi, ottimizzando gli investimenti con attività”.

1.SEO - Sito web: ottimizzatoSito web: ottimizzatoSito web: ottimizzatoSito web: ottimizzato -

2.Google AdWords - azioni pubblicitarie azioni pubblicitarie azioni pubblicitarie azioni pubblicitarie ----

3.Facebook - immediatezza del proprio target di riferimentoimmediatezza del proprio target di riferimentoimmediatezza del proprio target di riferimentoimmediatezza del proprio target di riferimento-
4.YouTube - favorisce la diffusione del favorisce la diffusione del favorisce la diffusione del favorisce la diffusione del brandbrandbrandbrand ----

5.Article Marketing - pubblicazione libera online di articoli pubblicazione libera online di articoli pubblicazione libera online di articoli pubblicazione libera online di articoli ----

6.E-Commerce - supportare le vendite del negozio supportare le vendite del negozio supportare le vendite del negozio supportare le vendite del negozio ““““fisicofisicofisicofisico””””. . . . -

7.App. - Applicazioni per Applicazioni per Applicazioni per Applicazioni per SmartphoneSmartphoneSmartphoneSmartphone ----
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“L’unione fa la forza”
B.a.c.o. srl è una rete che nasce da quattro PMI che operano nel 
settore della riabilitazione medica e dell’ortopedia è diventato quasi un 
distretto ex novo perché ha coinvolto diverse realtà limitrofe Pubbliche e 
Private.

B.A.C.O, è una ” Rete orizzontale ” : raggruppa piccole aziende “au
pair” che si uniscono in rete per superare l’ostacolo della scarsa visibilità
e del basso potere di negoziazione e per offrire ai clienti un’offerta più
strutturata fruibile mediante tutte le aderenti.
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Rete d’impresa come soggetto tributario
“Reti-soggetto” : sono soggette all’imposta sul reddito delle società
(articolo 73, comma 2, del Tuir) e soggetti passivi IRAP in relazione 
all’attività esercitata (articoli 2 e 3 del Dlgs n. 446/1997). Con riferimento 
alla soggettività passiva ai fini IVA (articolo 4 del Dpr n. 633/1972) le 
Reti-soggetto dovranno indicare nella dichiarazione di inizio attività
(modello AA7/10) la natura giuridica con il codice “59 – Rete di 
imprese” e sarà obbligata a tenere le scritture contabili come previsto 
dagli articoli 14, 15 e 16 del Dpr 600/1973.I rapporti tra imprese aderenti 
e Rete possono essere accumunati a quelli di natura partecipativa e 
sono assimilabili ai rapporti esistenti tra soci e società. La contribuzione 
al fondo patrimoniale deve essere trattata come partecipazione che 
rileva quindi sia contabilmente, sia fiscalmente.
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“Reti-contratto”, prive di soggettività tributaria (come chiarito con la 
circolare n. 4/2011 e ribadito nella risoluzione n. 70/2011). Tutto ciò 
comporta che «gli atti posti in essere in esecuzione del programma di 
rete producono i loro effetti direttamente nelle sfere giuridico-
soggettive dei partecipanti», Ai fini fiscali, l’imputazione delle singole 
operazioni direttamente alle imprese partecipanti si traduce nell’obbligo 
di fatturare da parte di queste ultime ed a queste ultime, 
rispettivamente, le operazioni attive e passive poste in essere 
dall’organo comune» qualora nominato.

Diversamente accade per gli atti posti in essere dalle singole imprese
o dall’“impresa capofila”, perché questi non comportano alcun effetto 
sulla sfera giuridica delle altre imprese partecipanti al contratto.
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Facilitare l’accesso al Fondo Centrale di Garanzia. 
Il Dl 69/2013 è in vigore dal 28 giugno (giorno successivo alla 
pubblicazione in Gazzetta), e di conseguenza tutte le norme sono già
operative. Per la legge di conversione il Parlamento ha tempo fino al 21 
agosto 2013

Nel prossimo Consiglio Europeo di ottobre 2013 di deciderà come 
distribuire 10 miliardi dalla BEI per supportare i prestiti alle imprese. I 
28 Stati Membri chiedono incrementarli di +40% nel triennio 2013-2015. 
Intanto la BEI ha individuato prestiti per 150 milioni di euro per 
investimenti in infrastrutture strategiche, Ricerca e Innovazione o per 
PMI in difficoltà nell’accesso al credito. In vista, infine, anche un piano 
da 100 miliardi di euro da destinare ad almeno 500mila/un milione di 
aziende.
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La rete d’imprese B.A.C.O. Network è un accordo in cui più
soggetti organizzativi hanno deciso di collaborare su più

temi 

(ricerca applicata, internazionalizzazione, co-marketing, 

partecipazione condivisa in fiere, organizzazione di una nuova 

filiera produttiva, ripensamento del listino prezzi, condivisione della 

rete commerciale) 

nella consapevolezza che la collaborazione, l’intersettorialità

e la trasversalità debbano prevalere.
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MET “ Medical Equipment Techonologies s.r.l. ”, società controllata 
da TEBO s.p.a. e sviluppa apparecchiature generatrici di ozono. 
Inizialmente dedicato al settore medicale, l’ozono è stato impiegato 
in svariate applicazioni che hanno consentito all’impresa di espandere 
le proprie quote di mercato nell’agroalimentare (per la disinfezione e il 
prolungamento della freschezza dei prodotti), nei trasporti e logistica
(ambulanze e mezzi di trasporto), nel trattamento delle acque (acque
per irrigazione, acque reflue, piscine), nella sanificazione degli 
ambienti (hotel, centri benessere, impianti sportivi) e in altri settori 
merceologici (grande distribuzione organizzata, lavanderie industriali). 
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MET “ Medical Equipment Techonologies s.r.l. ”,
Realizza il brand unitario identificativo della rete, valorizzandone il 
carattere made in Italy, e ne avvia l’iter di protezione. 

Progetta e realizza i materiali promozionali/informativi di rete (brochure, 
depliant e materiale illustrativo per addetti ai lavori), in lingua inglese e 
cinese e si occupa della commercializzazione della procedura 
brevettata da MET. 

Qualifica esperienze in export management, direzione commerciale e 
creazione di network di vendite, realizzazione di punti di distribuzione in 
Paesi esteri, ricerca fornitori nonché in coordinamento di gruppi di lavoro 
di Paesi e culture differenti 
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Nelle reti d’impresa non è necessariamente 
importante appartenere allo stesso territorio o allo 

stesso settore di riferimento 
(fattori, invece, determinanti nella logica distrettuale 

porteriana); 

è, tuttavia, indispensabile condividere obiettivi 
strategici di sviluppo. Questa logica cerca di 

sostituire la chiusura operativa e autoreferenziale 
delle relazioni/comunicazioni pensate e organizzate 

dai distretti industriali classicamente intesi
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